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Contexto Internacional @ﬂ Ministerio
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A nivel internacional la industria energética ha experimentado importantes cambios:

* La explotacion de petrdleo y gas natural no convencional con el desarrollo del shale gas
y explotacidn de nuevos yacimientos de petréleo. Ello ha llevado a menores precios, el
petrdleo alrededor de USS 50 el barril y el gas natural cerca de USS 3 ddlares para el
marcador Henry Hub.

* El desarrollo de nuevas tecnologias mas amigables con el medio ambiente, destacando
la mayor penetracion de las energias renovables como la solar y edlica en la generacion
eléctrica.

* La innovacion tecnolégica en automatizacién de los sistemas energéticos y eficiencia
energética: smart grids, tarifacion en tiempo real, autos eléctricos, entre otros.

En este contexto, los paises se ven en la necesidad de adecuar sus marcos regulatorios,
contractuales y fiscales a fin de atraer inversiones para aprovechar sus recursos naturales y
modernizar los sistemas energéticos con tecnologias menos contaminantes.




Contexto Internacional
Precios de Petroleo y Gas Natural
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Estrategia del Sector Energia y Minas
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Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional

Vision del Sector
Minero-Energético

Modelo A. Sostenibilidad
Conceptual Econdmica

Incrementar el
desarrollo econémico
del pais mediante el
aumento de la
competitividad del
Sector Minero-
Energético

Objetivos
Estratégicos

B. Sostenibilidad
Ambiental

Disminuir el impacto
ambiental de las
operaciones minero-
energéticas

C. Sostenibilidad
Social

Contribuir en el
desarrollo humanoy
en las relaciones
armoniosas de los
actores del Sector
Minero-Energético

D. Gobernanza
Sectorial

Fortalecer la
gobernanzay la
modernizacion del
Sector Minero-
Energético

Fuente: Elaboracién propia, basado en lo establecido en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016 — 2021 del MINEM

(PESEM 2016-2021).
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Objetivos de Politica en el Sector Energético @ﬂ de Energa y Minas

* Posicionar al pais como destino de inversion para la exploracion vy
explotacidon en energia, a través de las mejoras en el marco normativo y la
simplificacion de tramites y procesos.

* Promover inversion sostenible, amigable con el medio ambiente y con
respeto a los derechos de las comunidades.

* Aprovechar el potencial de recursos del pais.

* Eliminar distorsiones en el funcionamiento del mercado eléctrico a través
del ordenamiento del marco regulatorio.

 Fomentar la masificacion del uso del gas natural y el acceso universal al
servicio eléctrico, mediante despliegue de infraestructura, tecnologias
alternativas y tarifas accesibles.




Matriz Energetica del Peru 2015 - PJ

Participacién por Fuentes? Participaciéon por Sector
(petajoules)

Petroleo+LGN
434
(46%) Transporte
335
(43%)

Gas Natural

(%86(:);)) naustria
230

(30%)

Residencial y
Comercial
210
(27%)

Hidroenergia N
107 LOC N -

0)
(11%9) Generacion
Eléctrica
324

Consumo Total de Energia 2 (TJ)

775736
Nota:

1: Después de pasar por los Centros de Transformacion y/o descontadas las pérdidas, excepto para generacion eléctrica.

2: No considera consumos finales de No Energéticos.
3: RER (Recurso de Energia Renovable) considera energia solar y biomasa (Lefia, Bosta & Yareta y el Bagazo).

Fuente: Balance Nacional de Energia (2015).




Evolucién del consumo por fuente (1990-2015) @?ﬂ Miisterio
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* Pese a una mayor diversificacion, el consumo sigue concentrado en liquidos.
* Existe un ligero decrecimiento en leia debido a las politicas de sustitucion. a



Evolucion del consumo de energia en Transportes .-,
(1990-2015) (o0 s
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Persiste |la presencia de importante consumo de diésel, pese al
ingreso sostenido del gas natural.




Evolucidn del consumo de energia en la Industria
(1990-2015)
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~ GLP + GM + KE
u Diesel Oil/DB5
m Pet. Industnal
m Gas Natural
m Bagazo

Electricidad

El uso del gas natural se ha incrementado, representando el 29% del total.

Fuente: Balance Nacional de Energia (2015).




Sector Electrico
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Participacion por Tecnologia en la Produccion de @ﬂ
Electricidad en el SEIN (2004-2016) '
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En el 2004 La produccidén hidraulica representaba 76% de la energia eléctrica.

En el 2016 la produccién hidroeléctrica se redujo al 47,6%.

La participacion de la RER No Convencional en el 2016 es de 3%

Se espera que la participaciéon RER No Convencional para el 2018 llegue aproximadamente 5%

AN
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Indicadores de oferta y demanda eléctrica

@l

Balance Oferta — Demanda SEIN, 2008 - 2020
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I Méxima demanda (MW) 4199 | 4322 | 4579 | 4961 | 5291 | 5575 | 5737 | 6275 | 6492 | 6731 | 7157 | 7501 | 7921
s Potencia Efectiva (MW) 5249 | 6064 | 6727 | 6730 | 7538 | 8028 | 8443 | 9087 | 11549 | 11674 | 12048 | 12269 | 12506
= < = Reserva MD (%) con RFy NES | 16.3% | 30.3% | 36.2% | 25.8% | 32.5% | 36.8% | 39.8% | 37.6% | 69.0% | 64.8% | 59.9% | 55.4% | 50.0%
—m=— Reserva MD (%) sin RF NI NES| 16.3% | 30.3% | 36.2% | 25.8% | 32.5% | 25.1% | 28.5% | 23.8% | 36.9% | 33.8% | 30.8% | 27.6% | 21.1%

* RF: Reserva Fria, NES: Nodo Energético del Sur
* Solo considera “oferta eficiente y confiable” (no centrales antiguas, ni renovables, incluye mantenimiento)

Actualmente existe un exceso de oferta en generacion eléctrica.
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Indicadores de precios en el Mercado Mayorista @ﬂ
de Electricidad
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Costo Marginal y Tarifa en Barra (USS/MW.h)
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O El exceso de oferta de generacion, sumado a distorsiones en el marco regulatorio, ha
conllevado a la disminucidn del precio spot.

O A suvez, los bajos precios spot han ocasionado presiones en los mercados de contratos,
generandose una migracion de clientes regulados a clientes libres, y con ello la
sobrecontratacion de las empresas distribuidoras.
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Plan de Transmision Eléctrica @ﬂ

Mapa de Lineas de Transmisién

2017- 2026
Proyectos de transmisidn - Proinversion o e
2017-2018
Proyectos Situacion
L.T. Aguaytia- Contrato suscrito
Pucallpa 138 kV (6 de setiembre 2017)
(segundo circuito)
L.T. Mantaro-Nueva Por adjudicar
Yanango- Carapongo (30 Octubre 2017)

500kV

09 postores precalificados
L.T. Nueva Yanango-
Carapongo 500kV

L.T. Tintaya- Azangaro Por adjudicar
220kV (Noviembre 2017)

Inversion comprometida
proyectos licitados durante 2017:
USS 576.3 Millones




Indicadores de calidad de suministro de ,;sﬂ
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empresas distribuidoras @ desnergramnas

SAIDI vs SAIFI promedio en empresas de distribucion
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Los Indicadores SAIDI — SAIFI indican la duracion y el nimero promedio anual de los cortes.

| . . . . . .

- * Las empresas distribuidoras estatales de provincias presentan problemas en la calidad de
| sus servicios por restricciones financieras y administrativas.

I 7 . . L4 .

| » Se estan evaluando mecanismos para atraer inversion privada




Plan de Electrificacion rural al 2021 @ﬂ

Ampliar el acceso a la energia en zonas rurales de forma sostenible.
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Fuente: MEM




Inversiones y beneficiarios en electrificacion

rural al 2021

LEYENDA

-nversién/vz 17-2021
En millones
e Soles - Poblacion
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ON RURAL 2017-2021

Inversiones en Electrificacion Rural
2017 - 2021

Inversion estimada: USS 1,048 millones
Beneficiarios: 2.9 millones

* Moddulos fotovoltaicos (paneles
solares)

* Lineas de transmision (33kv hasta 66
kv)

» Sistemas eléctricos rurales

* Obras de empresas eléctricas
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Aspectos destacados del Sistema Eléctrico @"ﬂ-
= Ministerio
Perua no ' de Energla y Minas

|
v' Se cuenta con un modelo de planificacion de la transmisiéon que ha llevado a un
sistema de transmision eléctrica confiable.

v' Tenemos un margen de reserva actual superior al 50% que asegura continuidad de
suministro ante eventuales fallas en SEIN.

v" Producto de la politica de expansién de la generacién eléctrica nos encontramos con
suficiente capacidad para exportar excedentes.

v' Existe potencial en capacidad de generacién hidraulica y de gas natural todavia no
aprovechado.

v' Se ha fomentado la entrada de tecnologias renovables no convencionales con un
esquema de ingresos garantizados.

v' Se han establecido mecanismos que fomentan el acceso a la electricidad vy
establecen criterios de equidad en las tarifas finales.




de Energla y Minas

Posibles mejoras en el sector eléctrico @ﬂ -

Existen algunas normas que han afectado las sefales econdmicas del sistema :

v' Expansién desordenada del sistema en base en normas especificas: reserva
fria, centrales hidraulicas, nodo energético.

v' Vigencia de normas como el “costo marginal idealizado” que afecta la
formacion de los precios spot.

v Financiamiento de estos proyectos y de mecanismos de compensacidn en base
de “sobrecargos” en la transmisidn que han incrementado precios finales.

Existe una problematica sobre los precios del gas natural tanto en boca de pozo como
de transporte (GSP).

Se aprecia una falta de planificacion mas global sobre el uso de los recursos energéticos
del pais.

Subsisten problemas para mejorar la calidad del servicio en provincias y alcanzar un
cobertura total del servicio.
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Reforma del sector eléctrico @ﬂ

L Creacidon de Grupo de Trabajo Multisectorial: Junio 2017.

O Objetivo:

Proponer medidas de corto plazo y reformas de mediano plazo, a fin de solucionar
los problemas identificados.

L Integrantes:

Viceministerio de Energia, Direccion General de Electricidad, COES, Despacho
Ministerial y OSINERGMIN.

Convocatoria abierta y transparente a agentes del sector para discutir
problematica.

O Plazo:

- Avances en temas en base a agenda de trabajo.
- 1 ano para informe final integrado con recomendaciones.
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Reforma del sector eléctrico @ﬂ

Lineas de Trabajo

Promocidn de inversiones y desarrollo de infraestructura

o Evaluacion de mecanismos que garanticen la eficiencia en la inversidn en generacion.

o Desarrollo integral del Plan de Transmision (lineas troncales y secundarias).

o Lineamientos para marco regulatorio para la “generacion distribuida” y modernizacion de las
redes de distribucion.

Operacion eficiente y problemas en el mercado de contratos

Disefo del Mercado Mayorista y formacion de precios spot.

Reduccion de distorsiones en asignacion de costos y sobrecargos.
Evaluacion de aspectos relacionados con la promocién de la competencia.
Sobrecontratacidon de las empresas distribuidoras

O O O O

Sostenibilidad e integracion regional

o Tratamiento regulatorio respecto a la incorporacion de las energias renovables en el SEIN.
o Lineamientos sobre procesos de interconexion regional.

Ya se han realizado recomendaciones puntuales sobre uso eficiente de capacidad de transmisiéon y
funcionamiento del mercado mayorista.




Energias Renovables ()

Potencial Eolico

22 450 MW
239,8 MW Instalados (1,1 %)
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Potencial Biomasa y Biogas
80,8 MW Instalados

Potencial Geotérmico
3000 MW

0 MW Instalados

COLOMBIA

Potencial Solar

Sierra: 5.5 - 6.5 kWh/m?
Costa: 5.0 — 6.0 kWh/m?
Selva: 4.5 - 5.0 kWh/m?

96 MW Instalados

Potencial Hidroeléctrico

69 445 MW
4 152 MW Instalados

(6,0% del potencial total)

EVALUACION PRELIMINAR DEL POTENCIAL HIDROELE

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RUI RAL

Hoa impresian - A3
Proyeccién : UTM 185, WGE84

CTRICO - HIDROGIS

2ialcrow A




Energias Renovables (I1) @?ﬂ instero

de Energla y Minas

Precio promedio de Las subastas RER adjudicadas del 1lero al 4to

250 -

2211

-78%
200 -
-30%
150 -
110 530
100 - -27%
77 0.4
69 60
481 53.6 438 52
. 3? . r I
D I T T T T
Solar Fotouoltaico  Biomasa residuos urbanos Edlica Pequenas hidroeléctricas Biomasa residuos
agroindustriales
m Primera Subasta (2009) mSegunda Subasta (2011) Tercera Subasta (2013) Cuarta Subasta (2015)

Necesidad de reevaluar el marco de promocidén en vista de la mayor competitividad de las

RER con las demas tecnologias. a
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Interconexion Eléctrica Regional @ﬂ
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Objetivo: lograr la seguridad del Colombia - Ecuador
suministro energético y 07 Colombia TL 500 kV Alférez —
eficiencia en costos. s . Jamondino —Inga (2017-2020)
Peru - Ecuador etiador
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Source: Sistema de Interconexion Eléctrica Andina (SINEA- CAN)




Sector Hidrocarburos
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Situacion Actual (1) @ﬂ de Erergi y Minas
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En los ultimos afios se aprecia una importante disminucidon de las inversiones y en la

produccion en hidrocarburos por diferentes factores:

- caida del precio del petroleo (factor externo),

- normativa sectorial desactualizada

- aspectos socio - ambientales

- exceso de requisitos para la obtencion de permisos.

Precio Internacional e Inversiones

120 - - y MMUS$
mmm Exploracion (MMUSS) mmmm Explotacion (MMUSS$) —=O0=—WTI
US$/Bl 1,600
100 - 1,400
1,200
80 -
1,000

60 1 800
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400

20 -
200

2009
2010
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2014
2015
2016
2017

Fuente: PERUPETRO — EIA, julio 2017
(*) No incluye inversiones ANADARKO PERU
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Situacion Actual (ll) @ﬂ

Disminucion de la Produccion de Petréleo (MBD)

80 -
70 A 67 63 %9
50 - 58
50 - 20 43
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0 - . . :
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Fuente: PERUPETRO - Setiembre 2017
Numero de Contratos Petroleros
70 A

m Exploracion  ®m Explotacion

41
i 25 26 25 25 26

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: PERUPETRO - Setiembre 2017
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Situacidn Actual (lll) @ﬂ e Minas
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Numero de Perforacion de Pozos vs Regalias y Retribuciones

MMUS$ mmm Pozo en Desarrollo mmm Pozo Exploratorio ]
250 - —O—Regalia y Retribucién (MMUS$) Nimero
Q
0,
Q
200 -
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/24 2%
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100 -
N Q
- 101
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50 - °
44
20
12 12
8 9 7 9 11 9 7 o )
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Proyectado

Resulta necesario adaptar el marco normativo al nuevo contexto para
reactivar la inversion en exploracion y explotacion de hidrocarburos.
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Situacidn Actual (IV) @ﬂ e Ehergiay Minas

Petréleo Crudo, (Millones USS)
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Fuente: MINEM. Nota (*): Agosto 2017.
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Situacion Actual (V) @ﬂ

Oferta y Demanda Interna de GLP, MBDP
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Fuente: MINEM — DGH (*) a Julio 2017

- Antes de la entrada de Camisea (2004) importabamos GLP.
- Entre el 2004 y el 2014, los excedentes de GLP se exportaron.

- Latendencia indica que el déficit de GLP se incrementaria en los proximos afos.
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Reforma del Sector Hidrocarburos @ﬂ de Energiay Minas

Viceministerio de Hidrocarburos
e Objeto: Organo con dedicacién exclusiva para la atencidn de necesidades del sub sector hidrocarburos.

e Status: Proyecto de Ley Orgdnica de Funciones presentado al Congreso de la Republica el 21 de agosto
de 2017.

Ley Organica de Hidrocarburos (LOH

* Objeto: Actualizar el marco normativo para reactivar el sector (Ley Orgdnica de Hidrocarburos
con mas de 20 aios)
e Status: El Proyecto de Ley se remitira al Congreso de la Republica en las préximas semanas.

Nuevo Reglamento Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos

(Pre-publicacion: 26 de julio)
* Objeto: Regular nuevas actividades (offshore), simplificar plazos y actualizacion tecnoldgica.
e Status: En evaluacién de comentarios.

Reglamento para la Proteccion Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos
publicacién: 25 de julio

* Objeto: Asegurar una explotacion de hidrocarburos sostenible y amigable con el medio ambiente.
e Status: Se ha solicitado opinion al MINAM sobre proyecto normativo.

Reglamento para la Aplicacion de la Regalia y Retribucion en los Contratos

Petroleros

* Objeto: Incentivos para explorar en nuevas areas. Regalias razonables y competitivas.
e Status: En elaboracidn.
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Temas a abordar en las Modificaciones a la LOH @ﬂ Ministerio

* Rol de Perupetro en la identificacion de los recursos y gestion del
conocimiento.

* Plazos para la explotacion y condiciones para extension de contratos de
licencia.

* Incentivos para la exploracion.

* Estandarizacion de contratos y su transferencia.
* Reconocimiento de inversiones.

* Tratamiento de regalias.

* Promocion de la explotacion de recursos no convencionales.
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Nuevas Inversiones en exploracion y explotacion @ﬂ Ministerio

El 18 de setiembre de 2017 se aprobaron los Contratos de Licencia para la
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos de los lotes Z-61, Z-62 y Z-63 con
Anadarko Peru B.V., Sucursal Peruana.

Ubicacion: Zécalo continental frente a las costas de
Lambayeque y La Libertad.

Inversion estimada inicial:
e Z7-61:USS 47.3 MM

e 7-62:USS 93 MM

e Z7-63:USS 47.3 MM

Compromisos de los Contratos:
* Perforacion de pozos exploratorios
e Adquisicion de tubos de extraccion




Proyectos de masificacion de gas natural
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- Concesion Sur Oeste:
- Se conectaran 64 mil usuarios.
- POC: Octubre 2017

- Concesion Norte:
- Se conectaran 150 mil
usuarios.
- POC: Noviembre 2017.

- Concesion Centro Sur (7 regiones):

- Se conectaran 100 mil
usuarios residenciales de 14
ciudades.

- Adjudicacion: | Semestre 2018

(aproximado).
- Plazo de concesion: 32 anos

Gases

150 mil conectados
(8 primeros afios)
POC: Noviembre 2017

Mlnlsterlo
de Energla y Minas

I PROYECTOS EN OPERACION
PROYECTOS EN CONSTRUCCION

[ PROYECTOS EN LICITACION

Por adjudicar

USS 350 Millones)

> 100 mil conectados
(8 primeros afios)

¥

i

(USS 60 Millones)
64 mil conectados
(8 primeros afios)
POC: Octubre 2017




Cargadero de GNL @ﬂ

Nuevo punto de
abastecimiento con miras a
la masificacion de Gas
Natural en todo el Peru

Inicio Servicio: Octubre 2017




Proyecto de Modernizacion de la Refineria Talara = e
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e El Proyecto comprende la ampliacién de la capacidad de refinacion de 65 a 95
miles de barriles de petréleo al dia (MBPD)

e Optimizacion de los procesos de conversion y la construccion de nuevas unidades
de proceso para refinar crudo ligero y pesado, y asi producir combustibles mas
limpios (Gasolinas y Diésel con contenido maximo de azufre de 50 ppm).

Estado actual y acciones a futuro

e A la fecha se ha invertido alrededor de USS 3,000 millones en el marco del
contrato de construccion — EPC.

* El presupuesto actual estimado asciende a USS 5,400 millones.
* Los incrementos de presupuesto se sustentan principalmente en la inclusion de
nuevas unidades de procesos, unidades auxiliares y mayores costos de gestion y

financieros producto de retrasos en el procesos de adjudicacion.

* Se estima inicio de operacidén para inicios del 2021.




Proyecto de Modernizacion de la Refineria Talara @ﬂ e
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 Asetiembre 2017, el proyecto presenta una avance fisico integral de 64.17%.
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Financiamiento (USS 4,300 millones via deuda)

e El MEF autorizd6 a PETROPERU a concertar una operacidén de endeudamiento externo,
mediante emisién de bonos, sin garantia del Gobierno Peruano (R.M. N° 170-2017-EF/52)

* Colocacién de USD 2,000 millones en dos tramos (Fitch Ratings BBB+ y Standard & Poors BBB-)

— USD 1,000 millones a 15 afios de plazo y una tasa de 4.750% anual vy,
— USD 1,000 millones a 30 afios de plazo y una tasa de 5.625% anual.

« Créditos sindicados con garantia de Gobierno espafiol por USS 1,300 millones.
 Ultima emision de bonos a finales del 2019, por USS 1,000 millones.




Ministerio
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Sistema Integrado de Transporte de Gas — Zona @ﬂ
Sur del Peru '

Licitacion del proyecto

* El Ministerio de Energia y Minas solicit6 a PROINVERSION la incorporacién del Proyecto
“Sistema Integrado de Transporte de Gas — Zona Sur del Perd” al proceso de promocion de la
inversion privada .

* PROINVERSION esta trabajando en la formulacién y estructuracidn del nuevo proyecto, para lo
cual contratara a un asesor Técnico, Legal y Financiero.
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: de Energla y Minas

[ | |
La industria energética mundial enfrenta un entorno mas competitivo debido a la oferta de
recursos no convencionales, desarrollo de nuevas tecnologias y menor dinamismo econdmico.

Los indicadores del sector hidrocarburos peruano muestran una situacién critica, al nuevo
entorno internacional, se unen problemas internos como la situacion del ONP y los conflictos
sociales.

En el sector eléctrico se aprecia un exceso de oferta de generacion, precios spot deprimidos y
problemas en el mercado de contratos, todo ello debido a normas ad hoc que afectaron su
desempefio.

El MINEM esta tomando acciones concretas para hacer frente a esta situacion: i) adecuacion y
actualizacion del marco normativo, fiscal y contractual para las inversiones en el upstream vy,
ii) revision y ordenamiento del marco regulatorio del sector eléctrico.

Estas medidas permitiran aprovechar el potencial de recursos naturales del pais, recuperar las
sefales de precios e incentivos a la inversion y modernizar los sistemas energéticos con
tecnologias menos contaminantes.

Estamos tomando las medidas sectoriales necesarias para estar a la altura de las nuevas
circunstancias y posicionar al pais a nivel internacional.
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Cayetana Aljovin
Ministra de Energia y Minas

3 de Octubre 2017




