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.
Competitividad, claster y prosperidad
para todos




Competitividad y cluster

Determinantes de la Competitividad Determinantes de la Competitividad
(Porter) (CCD)
Competitividad Microeconédmica Competitividad Microeconémica

Sofisticacion Desarrollo de

Desarrollo de de la Estrategia 'y clastersy

clusters Operaciones actividades
de la Compaiiia productivas

Desarrollo
Social

(Educacidn y Salud)

Prosperidad para todos y el factor social endégeno

Competitividad Macroeconémica Competitiv\idad Macroecondémica

Instituciones Politicas
politicas Macroecondmica

Instituciones Politicas
Politicas Macroeconémica

Dotaciones
(recursos naturales)

Dotaciones
(recursos naturales)
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Prosperidad para todos

Responsabilidad social
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Gran empresa

o Comunidad
Corporacién

Respuesta

Creacion de valor
econdmico, social
y ambiental

Creacion de valor
econémico

Comercializacién

Empresa Social
Inversién social
responsable
Filantropia
Estratégica
Desarrollo

\ sostenible  /

Transporte

/

]

Valor compartido

Gran empresa
Corporacién

Comunidad
Creacioén de valor
econdémico, social
y ambiental

Respuesta

Valor compartido

Identificar
oportunidades para
crear valor social y
ambiental alrededor
de la cadena de valor
de la empresa

*Nuevos productos
=Reinventarel proceso productivo
N\ - Cluster locales

Creacion de valor
econdémico

Comercializacién

-

Transporte

Conflicto
+
Puntos de comtin

‘I

Extraccion |1

N——

interés
4

Foco de la conexion

/

Gran empresa
Corporacion

Creacion de
valor econdmico

Comercializacion

Transporte

Prosperidad paratodos

(E=

Respuesta

Prosperidad para todos

Identificar oportunidades
para crear valor econémico,
social y ambiental
desarrollando capacidades
para aprovechar todas las
potencialidades de la
comunidad

El plan de competitividad |
de la comunidad, visién
estratégica formalizado

por el gobierno, empresas

y comunidad

Foco de la conexion

Foco de la conexion

Comunidad
Creacién de valor
econdmico, social
y ambiental
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Cluster minero de Canada

Caracteristicas principales
Mapa minero de Canada

Numero de minas: 76 (metalicas.) + 1 188 (No metalicas) = 1 264

[ ]
e Ubicacion descentralizadas de minas:
e Quebec: 22 (metadlicas), 231 (No metalicas)
Thompson
. s 7. (nickel, cobalt)
e Ontario: 19 (metalicas), 374 (No metalicas) ; Rouyn-Noranda
Athabasca Nunavut (copper, allied industries)
* British Columbia: 10 (metalicas), 122 (No metdlicas) (ranum] Ragan |
Yellowknife %, [ |de Flon P fnickel,copperl | Val-dOr
* Newfoundland and Labrador: 8 (metdlicas), 5 (No metalicas) (amends) *, %, 9% ORI Aj § et e
] H .
» Saskatchewan: 6 (metilicas), 79 (No metalicas) NwT ! Aawaniskat
Yukon ~ (tungsten) s, ' ! [diam:ﬂds)
e Manitoba: 5 (metdlicas), 35 (No metalicas) (opoetgold sheneeer. Pl
Fort McMurray ; Happy Valley/ G‘k}:‘se Bay
¢ Resto de Ciudades: 6 (metdlicas), 334 (No metalicas) (ol sand, afed ndustries S (copper nicke)
¢ Numero de proveedores: 3 205 itimat : # LabradorCity/Septlles
‘ » (iron, aluminum)
(aluminum) *s, R
¢ Comienza su desarrollo a fines de los 70°s " Grand Falls-Windsor
Kamloops ae==*"" (copper,zinc)
* Alta articulacién con la Academia e e+ Saguenay
** (aluminum, niohium)
* Principales hitos: Vancouver | . ‘-1 .
(allied industries, S0 CHER (P R g T ==+.. Bathurst
« 1963: Aparece el término “Investigacidn Cientifica” en su Ley N etranng o ¥ ndsor e
oS ' I ) AN
_ _ A {7 Redlake/Hemlo N
Tributaria Tail ! I gld) S \ e Thetford Mines
B Fort S kih ' : Toronto A . (chrysolite)
R . 1 ort Saskatchewan / N
* Fines delos 70°s: Emerge la teoria del cluster EkVally i £} metvaie O * Bécancour
A A (steelmaking coal) Timmins ! senior e%(p o IO? . {aluminum, magnesium)
e 2001: Reuniones entre el estado (Ontario-Sudbury) y el sector Saskatoon/Esterhazy fanc,copper, [ T
{potash, 2t lead, gold Sudbury (allied industries,
(nickel, copper, head offices research)
cobalt, gold, pgm,
allied industries)

Privado para identificar Cluster Potenciales. Traen expertos de otras

ciudades (Halifax y Phoenix)
2003: Se logra establecer el “Mining Supply and Service”
Fuente: Canadian Mining Industry: Facts and Figures 2013
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Rol del Estado y Sector Privado
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Compromiso de ambas partes para el desarrollo del Cluster....

Los sectores publico y privado tienen un rol importante en el desarrollo
y constante mejoramiento del clister minero en Canada. Ademas de
ambas partes, la academia es clave para el desarrollo de la industria
minera. Las tres partes participan principalmente en cuatro puntos
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: Una fuerte Recursos Politicas Infraestructura

! tradicion de humanos con fiscales fisica e intangible

: innovacion conocimientos adaptadas a la necesaria para

: Unicos en el industria acceder a los

! sector minero minera recursos naturales
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Factores claves en la industria

Factores claves en la industria australiana

El Estado es muy
partidario usando,
reuniendo,
interpretando,
transformando y
transmitiendo
informacion

La industria minera
siempre ha sido un
lider en la aplicacion
de innovacién y
conocimiento

La industria ha sido
importante en la provision

Australia es el lider
mundial en
software de

geologia usado para

Desde 1967 ha construido
por lo menos 25 nuevas
ciudades, 12 puertos, 20

aerédromos y 1 900
kildmetros de linea de
ferrocarril

procesar, visualizar
e interpretar data
geologica

La industria tiene un

alto nivel de uso de

internet asi como e-
commerce.
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de infraestructura y trabajo.

Participacion de la mineria en la economia
(% del PBI Global)

22%

Australia

Compras del Sector Mineria

[ PBI Mineria

Fuente: MINEM, Australian Treasury, Minerals Council of Australia




Cluster minero de Antofagasta Chile

Caracteristicas principales

Numero de minas: 33 principales empresas

Numero de proveedores: 325 con matriz en la regién
Concentracion de minas en la Region: 47.6% son yacimientos
de cobre

Comienza su desarrollo en los afios 90

Principales Hitos:

— Inicio del programa de Desarrollo de Proveedores y los

Programas Territoriales Integrados (1997-1998)

— El Programa de Desarrollo de Proveedores de Clase

[@CD

Mundial (2010)
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Mapa minero de Antofagasta
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Produccion de Cobre en Chile y Peru

6,000
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6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Peru
(miles de toneladas)

1992

[Sa S §
[*2) [e2)
)] (&)}
— —
Fuente:

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Ministerio de Energia y Minas(Peru), Ministerio de Minas (Chile)




Programa de desarrollo de proveedores de clase mundial en Chile

Capacidad de proveedores mineros ] o
(actual y esperada) Financiamiento del programa

Capacidad del o e Relacion Empresa de
Focalizacién P i iami 1
Proveedor Proveedor e El financiamiento a los desafios
identificados, el financiamiento es
DN provisto por la empresa.

==
—

(I&D de vanguardia)

* Posteriormente, para financiar los

Alto distintos proyectos del programa puede

(Disefos avanzados,
repetir y mejorar
tecnologia existente)

utilizar tanto financiamiento interno,

innovaciones )
como externo. Un porcentaje del

financiamiento externo puede proveer
Medio

(Adaptador) Adapt.artetfnologla directamente desde el proveedor, o del
disponible
aporte de instituciones como CORFO a
. .. » través de sus diversas lineas de
Bajo Gestion de la produccion

(Usuario simple) financiamiento.

Mejorar competencias genéricas

Fuente: Preparado por BHP Billinton, Diego Hernandez, WEF
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sur del pais




Etapa del cluster minero peruano

® El analisis de los indicadores de los paises seleccionados permiten establecer que el clister minero peruano se encuentra
en la etapa de formaciéon de la “masa critica”, es decir, en la creaciéon de un minimo de participantes para ingresar a la
etapa de articulacién.

Ranking de competitividad y determinantes del claster Etapa de desarrollo del clister en el Peru:
formacién de masa critica

Australia Canada Chile Peru

Etapa 1l Etapa 2 Etapa 3

Condiciones de factores} ) Masa critica Articulado » Desarrollado

Base de datos geoldgica 8 15 41 44

Disponibilidad laboral 30 17 42 46

Infraestructura 34 26 45 55

Disponibilidad Tecnolégica 12 21 42 86

Eficiencia de mercado 31 17 36 52

Desarrollo de mercado financiero 7 12 20 40 l
Industrias relacionadas y de soporte

Sofisticacion de negocios 30 25 54 74

Innovacién 22 21 43 122

Estrategia de empresasy
competitividad

Instituciones 23 14 28 109

Antofagasta Canaday

(Chile) Australia

Nota: RF: Ranking Fraser 2012 —2013 (96 jurisdicciones). RW: Ranking WEF 2013 — 2014 (148 paises)

Fuente: Fraser , WEF
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Produccion de cobre del sur del pais (actual y proyectado)

Claster minero del sur: Produccién de cobre ¥/

(Miles de toneladas métricas)

Proyectos

2,691 2,691

2014 2016 2018 2019 Proyectada %/
??qﬂi;;: Las bambas CAeTerJII\iZIrc;Z Zafranal Quellaveco
i i 2,193
(Tacna) (Apurimac) " (Arequipa) (Moquegua)
Constancia Quechua LIERVELE! Los Calatos Haquira 2L 20003
(Cusco) (Cusco) (Arequipa) (Moquegua) | (Apurimac)
Anu’bla Marcobre (Ica) Los Ch’ancas
(Apurimac) (Apurimac) 1464
Explotacion de Pukagaga
relaves (Ica) MGEERENEILE))
965
786 825 813 788 785 .
752 705

577 599

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1/ Comprende los departamentos de Arequipa, Moquegua, Tacna, Cusco, Ica, Huancavelica, Puno y Ayacucho
2/ Cifras de produccion proyectadas a partir de la Cartera estimada de Proyectos de inversion — Junio 2014
Fuente: MINEM
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Impacto de los nuevos proyectos en inversion, empleo y exportaciones

Empleo Directo en Mineria
La inversidn estimada para los 15 proyectos a realizarse (miles de personas)

en las 9 regiones del Cluster del Sur alcanza los USS

223
26,630 millones (43.5% del total nacional). Al 2020 el empleo indirecto alcanzaria los 2
L millones de puesto de trabajo, y
aproximadamente 15 millones de personas se
verian beneficiadas de trabajadores mineros
- - . 7 - . 7 - 93
Participacion por departamento de la inversion estimada
(porcentaje)
Apurimac T

2013 2020

Arequipa

Exportaciones del Sur
Moquegua . .
38.8 (USS miles de millones)

49
Cusco
35
M Tacna
Mica
13
Huancavelica 9
Ayacucho .

‘ Exportaciones

25.2

Exportaciones
totales

Exportaciones
mineras

Exportaciones

Puno totales

mineras

| 2013 | 2020 |

Fuente: MINEM
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La demanda del sector minero impulsa otros sectores de la economia

Principales productos industriales demandados por las

Demanda intermedia del sector extraccion de . )
empresas mineras a empresas del pais

minerales metalicos

(Tabla insumo producto 2007) . . . .,
* Molino de bolas e Artefactos de iluminacién
Descripcion del bien o servicio prestado [Porcentaje « Bolas para molienda « Productos quimicos
Transporte terrestre 153 e Horno rotativo » Alimentos en general
Petréleo refinado 15.1 * Palas mecanicas e (Calzado
Servicios de apoyo a la extraccion minera * 13.0 * Bombas para mineria * Lentes
Sustancias quimicas bésicas, plasticos y s * Brocas * Botas
caucho ' * Explosivos e Guantes
Servicio de electricidad y gas 7.5 e Baterias e Casco
Servicios financieros 6.4 e Planchas de hierro y acero e Materiales de construccion
Otros productos metalicos diversos 4.4 * Maquinaria en general * Combustibles
Pesticidas y otros productos quimicos 2.9
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2.8 e - Exportaciones de productos
Produccidon minera y metalmecanica metalmecanicos
Otros productos minerales no metalicos 2.7 (Indice 1994 = 100) .
(USS millones)
Alquiler de maquinaria y equipo y de 26 400 4 Minerfa P
mercaderias tangibles 350 | == == Productos metalicos /
Productos de siderurgia 2.2 300 - Maquinaria eléctrica /
e= = Material de transporte \

Otra maquinaria y equipo 2.1 250 -
Productos de caucho 1.9 200 1

. 150 -
Construccion 1.4 - -~ /
o 02 100 | &= P

tros 10. \
50 - - \N =~ -
Total 100.0 0
< Y o) o o < Yo} [ce) o o~ < O 0 o o < [Xo) o] o o~

(*)Comprende servicios de apoyo , a cambio de una retribucién o por contrata. % % % § § § E § § § § § § § § § § § § §

Fuente: INEI

Fuente: BCRP, SNI
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Impacto de los nuevos proyectos en el PBI del Sur

PBI: crecimiento promedio anual 2014 - 2020

(porcentaje)
18.1
Con estos niveles de crecimiento el
Al 2012 |a contribucion PBI real de la regién sur creceria en
. 47% al 2020, alcanzando los S/. 62
del PBI Minero en.el PBI il millones. 2
total de las 9 regiones
fue de 23.3%. V/
5.6
1.4 Efecto de otros sectores
- Efecto del sector minero
PBI Minero PBI Total

Y/ Datos obtenidos del INEI.

2/ A precios de 1994

Fuente: BCRP, Oficinas Regionales
Estimacion: CCD
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Los nuevos proyectos impulsaran las compras del sector minero sobre otros sectores
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PBI del Sur con Estructura Australiana
(% del PBI Global)

Participacion de la mineria en la
P 42%

economia 2012
(% del PBI Global)

32%

9%

22%

Australia Peru Sur del Peru Sur del Peru

B PBI Mineria [ Compras del Sector Mineria

Fuente: MINEM, Australian Treasury, Minerals Council of Australia




Impacto de los nuevos proyectos con estructura australiana (simulacién)

PBI: crecimiento promedio anual 2014 - 2020

(porcentaje)
18.1

8.2

3.2 Efecto adicional de otros sectores
(con estructura australiana)
Efecto de otros sectores

- Efecto del sector minero
PBI Minero PBI Total

¥/ Datos obtenidos del INEI.

2/ A precios de 1994

Fuente: BCRP, Oficinas Regionales
Estimacion: CCD
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Mayores transferencias con la entrada en operacion de los nuevos proyectos

Canon y regalias: transferencias 2013 y 2020
(millones de soles)

Canon Minero, Regalias e IEM/GEM y : 2013 y 2014 - 2020

49
(millones de soles)
16
2013 2020 Cusco  “joo IEM/GEM (GN)
5,735
56
Huancavelica
B Canon y Regalias (GR y GL)
2013 2020
Ica Ayacucho
Apurimac
980 Puno
265 265 1,733
225 14
2013 2020 1,088
2013 2020 2013 2020
200
Arequipa 2013 2020
1,367 T
2013 2020
474 Moquegua
Entre los afos 2014 y 2020 se transferirian
991 Tacna . p
013 200 571 a las regiones del sur (Canon y Regalias)
alrededor de S/. 28 mil millones
356 300
Fuente: MINEM, CCD
2013 2020 2013 I 2020
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La energia en el pais es competitiva ...

Costo de la energia 2012

(Centavos de US$ por Kilowatt-Hora)

15.2
12-9 12.7
104
9
8.3 8.2 8.1
I I I 6.6

Chile Polonia Australia Argentina Mongolia China Canada Peru EEUU

Fuente: Wood Mackenzie
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Costo de la mano de obra competitiva

Costo de la mano de obra 2012
(US$ por hora)

52
40
29
22
20
15
12
9
7
3
c xo 2 Q © .8 e .o ©
S R > 2 = £ S o s s
s = o o O c Q0 o € S
w0 © o [3) = (T
> O a oo o N
<< = S

Fuente: Wood Mackenzie
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Red vial

Inversion requerida para cubrir brecha de redes viales
Costo de transporte terrestre 2012 9 pa
(Millones de USS)
(USS$ por tonelada de concentrado)

Monto de

Monto de | . .y
. o inversion

92 inversion .
) requerido

Departamentos | requerido
86 para
para

pavimento
basico

asfaltado

San Rafael y Las Cusco, Apurimacy

Bambas Ayacucho 749 112
Aruntani, Arasi,
50 Potenciales Tintaya, Esperanza, p A .
48 47 proyectos de Antapaccay, San Rafael, uno,cursecimpa y 4
concesion Orcopampa y Cerro 69 70
37 Verde
30 Cerro Verde, Cuajone, Tacna, Moquegua
Toquepala y Pucamarca y Arequipa 315 47
12 Vias Nacional sin concesionar 600
. . . . . . . . . Vias Departamental sin concesionar
> © ® = © 2 © ke 950
-] = S £ £ =
= £ & 2 ' & 5 &
3 5 8 & Vias vecinal
< = = 1,650

. Fuente: Plan Nacional de Infraestructura 2012-2021
Fuente: Wood Mackenzie

CENTRO PARA
LA COMPETITIVIDAD




Desempeiio logistico

Desempeiio logistico en paises mineros

(Porcentaje de encuestados que calificaron la calidad de la
infraestructura de baja / muy baja)

120.0 - t

Peor
Ubicacion
W Australia W Canada
100.0 - l
m Chile M Peru I
80.0 1 Mejor
Ubicacion
60.0 l
40.0 -
N I I I I l
. . 1
Calidad de infraestructura Calidad de infraestructura Calidad de infraestructura de Calidad de infraestructura de
portuaria ferroviaria almacenamiento y traslado telecomunicaciones

Fuente: Banco Mundial
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Proyectos Majes Siguas y Molloco

Majes Siguas

— |
Esq uema General Proyecto Majes - Siguas
A ¥ ] _'_______ PR _;T.{'.NEL g
B o Nz

ANGOSTURA
1,140 MMC

T

Proyecto de irrigacién

Poblacion Beneficiada: 300 mil habitantes

Lugar de desarrollo del proyecto: Caylloma y Arequipa
Inversidn estimada: USS 405 millones

Periodo de Concesion: 20 afios

Capacidad de la represa de Angustura: 1,140 millones m?3
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Molloco
Embatse Machumiha
4881 manm
Evibitis Motk by "’
4480 ms.nm 9
et Jig b |

4134 msnm

UBICACION
Ll \

™

* Proyecto hidroeléctrico

® Consorcio Ganador: Generadora Eléctrica Molloco

® Lugar de desarrollo del proyecto: Caylloma y Castilla
(Arequipa)

* |nversion estimada: USS 800 millones
® Capacidad: 300 MW

* Inicio de operaciones comerciales: 2020




... Y S€ sumaran tres nuevos proyectos en el sur: gas virtual, nodo y gasoducto
Gas virtual Nodo energético Gasoducto
' ; PRSCCON DEDEMINDA CTvalanilny ™ et casonucrs _ p oot
Huntaﬂﬂ:honh? . T:nl:inrn:;rjhn:c:inrtl .;u:::tftiim ARTICULACION ,__fTSkLllm mmm:m:mm ®Trama b | s
EM: wrsie gt U CONGASODUCTOS winpnie o amo a1
\ CONCESION SUROESTE - @mjw s ) :m
) Ubicacion de \d , 0 i "o ey e
las nuevas centrales % ‘__&:’

15

Megsin 0
. \ % Pablavidn arhana.
f : :_. s Moqueged 1%

A partir del 2do afo de la concesién SUROESTE ey
seinstalardn 64 mil conexiones domiciliarias "\ ool

h s

Vehiculos: Actividodes econdmicos

Alreriacey rie 198,08 ks (A01] | Minerio  Cemenies  Almanins

RRBHR Y a6

* Adjudicado por Gas Natural Fenosa en
Julio 2013

® Permitira distribucion de gas natural a
partir de 2015.

* |mpulsara la conversién para el uso de
gas natural de vehiculos destinados al
transporte terrestre de pasajeros, de

carga y transporte del aparato
productivo regional.
e Zona de influencia del proyecto:

Arequipa, Moquegua y Tacna.

® |nversion estimada USS 205 Millones.
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[ Centrales térmicas (CTs)

yja construidas “\1
™,

Gasoductos yu construidos B

TCP o ; W uliaca

i ,,_: P -"__"""':‘:

e TGP liguidas Aequipa g PR .
Gasoductos proyjectados : i """-.i
e Gusoducto Sur Peruano Moilendu@x e s ! e
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Adjudicado por Enersur en Enero 2014.

El proyecto involucra la construccién de
dos plantas termoeléctricas de 500
MW.

Inicio de operaciones de la primera
central ubicada en Mollendo en mayo
de 2016.

Inicio de operaciones de la segunda
central ubicada en llo en marzo de
2017

Zona de influencia del proyecto:
Apurimac, Cusco, Moquegua, Puno,
Arequipay Tacna.

Inversion estimada USS 800 millones.

Adjudicado por el consorcio Gasoducto
Sur Peruano (Odebrecht y Enagas) en
Junio 2014.

® |nicio de obras agosto 2014
(construccion de campamentos para
los trabajadores y caminos de acceso).

® Culminacion del proyecto a inicios del
2019, el consorcio ha informado que
podria entregarlo a fines del 2017.

®* La zona de influencia del proyecto:
Apurimac, Puno, Arequipa, Cusco,
Moquegua y Tacnha.

* |nversion estimada USS 4,000 millones.



Efecto de los nuevos proyectos en el Crecimiento
Economico del Sur
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Fuente: INEI, IPE y CCD
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