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Notas de la presentación
Debemos comenzar diciendo que el Perú no es un país petrolero.  Producimos apenas poco más de 60,000 barriles de petróleo por día. En el ranking de productores de petróleo en sudamérica estamos peor que en el futbol. 

Sin embargo no debemos desanimarnos. No somos un país petrolero, pero tenemos potencial. La gran cuestión es “cómo convertir en realidad ese potencial”.

Como país, tenemos que pensar primero en tener el producto, en descubrirlo, en tener capacidad de extraerlo; antes que pensar – absurdamente – en las regalías que debo pagar por aquello que no sé si existe. 
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PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO vs POBLACIÓN 
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CONTRATOS EN FASE DE EXPLORACIÓN (a agosto 2014) 

SELVA 
Contratos:   27 
Superficie MM Has:  15.7 

COSTA 
Contratos:   9 
Superficie MM Has:  2.0 

ZÓCALO 
Contratos:   11 
Superficie MM Has:  8.2 

TOTAL 
Contratos:   47 
Superficie MM Has:  25.9 
Pozos X (10 años): 73  
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CONTRATOS EN FASE DE EXPLOTACIÓN (a agosto 2014) 

SELVA 
Contratos:   10 
Superficie MM Has:  1.9 
Producción Bls/día: 29.3 

COSTA 
Contratos:   11 
Superficie MM Has:  0.4 
Producción Bls/día: 24.3 

ZÓCALO 
Contratos:   3 
Superficie MM Has:  1.0 
Producción Bls/día: 14.9 

TOTAL 
Contratos:   24 
Superficie MM Has:  3.3 
Producción Bls/Día: 68.5  
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Notas de la presentación
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¿POR QUÉ NO HAY MÁS ACTIVIDAD “UPSTREAM” EN EL PERÚ? 

• La permisología y la licencia social 

• Rentabilidad vs Riesgo 
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Rentabilidad vs Riesgo  

Moderador
Notas de la presentación
De todos los tipos de riesgo, los  que son inherentes -por naturaleza- a la actividad petrolera, son: el riesgo exploratorio, el riesgo de producción y el riesgo de precios. Ellos darán al final sentido a la rentabilidad del proyecto y justificarán la aventura emprendida por el inversionista.

La rentabilidad de un proyecto de inversión en el “upstream”, estará en función del riesgo total del proyecto.

Ejemplo RULETA



INVERSION PETROLERA: ALTO RIESGO 

• Riesgo exploratorio 
 

• Riesgo de producción 
 

• Riesgo de precios 
 

• Riesgo político 
 

• Riesgo de inseguridad (terrorismo, delincuencia, etc.) 
 

• Riesgo regulatorio 
 

• Riesgo administrativo  

Moderador
Notas de la presentación
El riesgo exploratorio, que implica encontrar primero la estructura geológica y después el riesgo de encontrar o no encontrar hidrocarburos.

El riesgo de producción: No basta encontrar hidrocarburos. Hay que encontrarlos en cantidades comerciales, que garanticen primero el repago de la inversión, cubrir el costo de producción, para finalmente obtener una utilidad razonable después de impuestos. 

El riesgo de Precios, que es una variable que no controlamos y que depende de la oferta y demanda mundial de los hidrocarburos.

El riesgo político, que supone para el inversionista la certeza de un mínimo de estabilidad política que a su vez garanticen una política petrolera que no está cambiando cada 5 o 6 años.




¿QUE HACER? 



MEDIDAS URGENTES 

• Restablecer el D.S. 017-2003-EM (en tanto se gestiona la Ley 

de Regalías): Regalía mínima de 5% 

• Impulsar la aprobación del Proyecto de Ley 1607/2012, para 

reactivar la Ley 28109, Ley de Reservas Marginales 

• Revisar el A/D PERUPETRO-048-2010 (Procedimiento e 

indicadores para Calificación de Empresas Petroleras) 



 
• FORTALECER PERUPETRO S.A. 

 
• MODIFICAR LA LEY ORGANICA DE HIDROCARBUROS (26221) 

 
• MODIFICAR ALGUNOS REGLAMENTOS DE INCIDENCIA ECONÓMICA 

 
• MODIFICAR EL MODELO DE CONTRATO 

 
• LEY DE REGALÍAS 
 



FORTALECER PERUPETRO S.A. 

• NORMAS LEGALES A MODIFICAR 
 

• Ley N° 26225 – Ley de Organización y Funciones de PERUPETRO S.A.  

• Ley N° 26221 – Ley Orgánica de Hidrocarburos 

• Ley N° 27170 – Ley del FONAFE 
 

• PRINCIPALES MODIFICACIONES 

• Retirar a PERUPETRO S.A. del FONAFE 

• Restablecer organización plana y de alta especialización 

• Sueldos competitivos con la Industria Petrolera Internacional 

• Contrataciones del Objeto Social – Reglamento propio  y NO CONSUCODE 

• Otros….. 



MODIFICAR LA LEY ORGANICA DE HIDROCARBUROS 

• Artículo 6° - Objeto social de PERUPETRO S.A. 

• Artículos 11° y 12° - Aprobación de Contratos y modificaciones 

• Artículo 14° - Calificación de Empresas Petroleras 

• Artículo 16° - Joint Venture, Operador, Responsabilidad Solidaria 

• Artículo 21° - Programas Mínimos y Fianzas 

• Artículo 22° - Plazo de los Contratos 

• Artículo 25° - Reducción del Área 

• Artículo 31° - Libre ingreso y salida al Área de Contrato 

• Artículo 36° - Medidas de seguridad brindadas por el Estado 

• Artículo 39° - Libre disponibilidad de los hidrocarburos 

• Artículo 40° - Consumo propio libre de costo 

• Artículo 45° - Regalía y valorización de hidrocarburos 

• Artículo 47° - Reglamento de Regalía y Retribución 



MODIFICAR REGLAMENTOS DE LA LEY 26221 

 
• Reglamento de Regalía y Retribución Ley de Regalías   

 
• Calificación de Empresas Petroleras 

 



PETROLEO 
T.R. 

E.R. 

Petróleo recuperable 

T.R.: Técnicamente Recuperable 
E.R.: Económicamente Recuperable 



COSTO  

Bienes y Servicios 

Regalías 

Tributos 

COMPOSICIÓN DEL COSTO 



REGALÍAS Mínimas – Contratos Fase Exploración 
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REGALÍAS setiembre 2014 – Contratos Fase Explotación 
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Factor "R" Porcentaje (%) de 
Regalía Mínimo

De 0.0 a menos de 1.0 15.0

De 1.0 a menos de 1.5 20.0

De 1.5 a menos de 2.0 25.0

Para 2.0 o más 35.0

TABLA DEL FACTOR “R” (Reglamento) 



LEY DE REGALÍAS 

• Incida en la competitividad del Perú como 
plaza para inversiones de riesgo. 

• Por tipo de hidrocarburos 
• Yacimiento por Yacimiento 
• Basada en la Metodología del Factor R 

(reconciliada). 
• Tratamiento especial a producción no 

convencional o producción marginal. 



REGALIA 

CONTRATISTA ESTADO 

CANON 

ESTADO REGION 

CANON Y REGALÍA 



Cadena de valor en la industria petrolera 

EXPLORACIÓN Y 
PRODUCCIÓN 

DISTRIBUCIÓN Y 
COMERCIALIZACIÓN 

TRANSPORTE, 
PROCESAMIENTO 

 
Ingresos del Estado = Regalías + Tributos 

 



CANON Y REGALÍA 

• El canon se financia con la renta que obtiene el Estado por la 

explotación de los hidrocarburos, que incluye Tributos y 

Regalías. 

• A menos regalías más rentabilidad. 

• A más rentabilidad más inversión. 

• A más inversión más producción. 

• A más producción más canon. 



MUCHAS GRACIAS 
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